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Zacatecas

Concepto

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion

Impaiastos

Cuotas y Apormaciones de Seguridad Social
Contribucnes ce Mejoras

Derechos

Froductos

Apferechamientos
Ingresos por Venta de Bianes ¥ Prastacion de Servicios

C D
la Cotaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
T g @ik ubrarncl y
Fensiones y Jubliationes.
Farticipaciones, Aportacionas, Convenos Incenthos Dermvadas de la
Colaboracin Fiscal y Fondos Distintos de Apomaciones
T i3, Asig y Sub ¥
Jubilackned
Otros ingresos y Beneficlos
Ingresos Financieros

Increnents por Variackn de Inventaros
Disminucion del Exceso de Estimacines por Perdica o Deterons u
Oibsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones:

Ctres Ingresos y Beneficios Varcs

Total de ingresos y Otros Beneficios

Avance de Cestién Financiera 2026
Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte

Estado de Actividades

Del 01 de enera al 30 de junic 2026 v del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

{Cifras en Pesos)

2026 2025 Concepto
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1,833,233 3,484,334 Gastos de Funcionamiento
0 0 Servicios Perssnaies
] 0 Materiales ¥ Sumnistros
1] 0 Seqvicios Generales
o o
1,298 ERLC] Transfecencl y Ctras Ayudas
0 o Transferencme Internas y Asgnaciones ai Sector Publico
1,631,835 4,461,170 Transferancias al Resto del Sector Publcs
Subsidios y Subvencianes
Ayudas Sockalss
Pensiones y Jubdaciones
Transterencias a Fideicorisos, Mandatos y Contratos Analsgos
38,811,308 70,079,776 Transferancias a la Seguridad Social
Denatvos
o] o Transferencias ai Exteror
38,611,308 70,079,776
Participaciones y Apertaciones
[ o Farticipaciones
o ] Aportaciones
o L] Convenios
o a
a 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdbllca
a o Iintereses de iz Deuda Piblica
Comisiones de la Deuds Pablica
40,244,538 73,544,110 Gastos de la Deuda Pablca

T
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Woilbin

Costo por Coberumas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarios
Esth o [

Amotizaciones
Provisiones

Digminucidn de Inventarios
Otres Gastos

Inversién Pdblica
invarsion PURica no Capiafizatle

Total de Gastos y Otras Pérdidas
del { U
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475,563
216,017
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28.165,222
12.088.318
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69,762,697
63,319,543
1,532,678
4,210,470

3,087,086
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74,806,750
1,261,840




22| Avarice de Gestién Financiera 2026

! Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte
Zacatecas 2 = ;
" ; Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio 2026 y al 31 de diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
Activa Circulante Pasivo Circulante
Efective v Equivalantes = 12,055,019 8752 568 Cuentas por Pagar a Corto Plaze 935052 0645 248
Derechios a Recibir Efective o Equivalentes 1561178 1,518 754 Documentos por Pagar a Corto Plare a o
Derechos a Recibir Bienes o Senvcios 49 1.548 Porcién a Corts Plazo de 1a Deuda Piblica a Largn Plaza 1] 0
Inventarios a ] Thulos y Valores a Corto Plazo o 0
Almacenss [t} Q Pasivos Difendos a Corto Plazo a (]
&
Estimacidn por Pérdida o Deteniors de Activos Circulanites 0 o E‘;’:;“:I:;“’"“ de Tercaras en Garantia yio Administracitn a D 0
Otros Activas Circulantes o o Frovisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 ]
Toral de Activos Circulantes 13,817,047 10,273,166
Total de Pasivos Circulantes 935,032 9,645,248
Active No Circulante Pasivo No Circulante
Invarsiones Financleras a Largo Plazo ] i) Cuentas por Pagar a Largo Plazs o £}
Derechios a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo a o Documentos por Pagar a Largo Plazo o o
Bienes b tiles, ¥ Ci iones en Proceso 11518878 11,518,978 Dreuda Pibiica a Large Plazo [} 0
Bienes Musbles 24415528 24 384,305 Pasives Diferidos a Largo Plazo a Q
s ; Fondos y Bienes da Ti 05 an tia yho Admi a
Activas intangibles aQ [+] Largo Plazo [} 4]
Depreciacian, Deteriora y Amortizacian Acumulada de Bienas -24 661 406 -24 B61 406 Provisiones a Largo Plazo lv] 1]
Activos Diferidos a o
Estimacién por Pérdida o Detertoro de Actives no Circulantes a o Total de Pasivos No Circulantes o 0
Ctros Activos no Circulantes ¥} a
Total del Pasivo 835,032 9,645,248
Total de Activos No Circulantes 11,277 101 11,241,882
) HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO
Total del Activo 24 594 147 21,515,048
h PiblicaF Contrib 0 ]
Apartaciones ) 4]
Donacaonss de Capital (1] 4]
in de la Hacienda Piblica / P; a o
Haci Publica/P: G: 23,959,115 11,869, 800
Resultado del Ejercicio (Aharmo | Desahorro) 12,089,316 -1,261 640
Resultados de Ejercicios Anteriores 18,913,983 20175633
Revalics 5,523 848 -5.323 848
Raservas a 9
Recti de de Ejercicios A 2279656 2279855
Exceso ol ja en la A di de ja o o
GOBIERNO DEI. ESTADC % :
DE ZACATECAS Resultado par Posicion Monetaria o o
| NST“UTO TECNOLQG‘CO Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios a 0
~ 7
SUPERIORZACATECAS NORTE Total Hacienda Piiblica/ Patrimonio 23,850,415 11,869,800
FREARISHO PUBLICO DESCENTRALIZADY.
DIRECCION GERERAL Total del Pasivo y Hacienda Prblica / Patrimonio 24,894,147 21,515,018
Lo pagtants o gacit (QLMM’?J‘JQW%J&L%M}HNN wmuuvmmm&nn 2N LOTFROlos ﬂ!__lkmﬂﬂu:-’d!“‘!ﬂtwr——- e —— o ————————— —_— e
lj VoBo. \ [ Vo, Bia Yoo Auteriza
_. If | | A | | ‘
| I | ﬂ [
| , vdveon. CenGia G || ( be(An N ae
| o { - n | { i
| & Luis Alar Diaz | | €. Andlrea Nohelly Carcia Cayrén [ | P Jaqubline Delfin Sdnchar g, Yahaigs Fapfiri Simanez
| Jefe del oéir'a 8 Financieros | | Encargada de |a Subdireccion de Planeacion R Encargada de Iz Subdireccion de Senacios I Direcfora General
| = } ] AdrinisTativas J
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Avance de Gestion Financiera 2026
Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Estado de Variacién en la Hacienda Publica @
Zacatecas Del 01 de enero al 30 de junio 2026
Sema (Cifras en Pesos)

.

: Hadienda . Exceso o Insuficiencia en
Hacienda JLE T Haclenda i
Publica/Patrirmonio la Actualizacian de ia

Publica/Patrimonic : i Pablica/Patrimonio TOTAL
£ Generado de Ejercicias A i el Haclenda
Contribuido i Generade del Ejercicio Ly ;2
Antoricres Publica/Patrimonio

Concepto

H: Publica/P. Contribuldo Neto de 2026 1] 1] o o ]
Apottaciones o [ 4] a
Donaciones de Capital 1] a 4] o a
Actualizacian de la Hacienda Publica/Patrimanio 1] 4] 0 ¢ a
Hacienda Pa Py io G do Neto de 2026 0 13,131,440 -1,261 640 0 11,889,800
Resultado del Ejercicia {Ahorro/Desahoria) Q Q -1,261,640 Qa -1,261 640
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 20175833 0 o 20,175,633
Revalios ] G.323,848 o 0 -8.323 848
Reservas o G o o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antenores 0 2,279,655 Q Q 2278655
e o Insufi et A J6n de ta H Pabii Neto de
2028 [+] 1] 1] o 0
Resuitado por Posicion Monetaria 1]
Resultade por Tenencia de Adtivos no Monetarios ] a Q 0 4]
Hacienda Publica/P: io Neto Final de 2028 1] 13,131,440 -1,261,840 ] 11,868,800
| Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuide Neto de 2026 0 0 o ] 0
Aportaciones 1¢] 4] o o] o
Donaciones de Capital o o a o Q
Actualizacin e la Hacierda PublicaPatrimonio 4] o o 0 0
Varlaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2028 '] -1,281,640 13,360,955 12,089,318
Resultado del Eercicio (AhorrolDesahorra) [} 4] 12,089 318 o 12,089 318
Resuttados de Ejercicios Anteriores 0 -1,261, 640 1,261,640 (4] o
Revaldos a (4] Q (4] 0
Reservas o o a o o
Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores o 0 o} s} 0
Cambios en el E o Insuficiencia en ja A on de la H £ i
Patrimonio Neto de 2028 ST g @ g g o
Resultado por Posicion Monetana 0 B 1] 4] 0 [v] i)
Resuttado por Tenencia de Activos rio Monetarios G Ig?gfca%gSTAm o o o 4] ]
Haclenda Publica Patri Neto Final de 2028 INSTITUTO TECNOLOGICO 0 11,868,800 12,089,316 0 23,859,115
SUPERIOR-ZACATECAS NORTE ' -

Haje provests de decw verca declaramos aue los Estados Financiercs y‘ﬁ%&ﬁ’s‘.si?_ge %ﬁm@ﬁ%mmw el errasar.
DIHECCION GENERAL
Va.do, \J (
|

H
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e ol |

de la Sulslirecidn de Senicics | |
Adrmiistratngs

| Aedien W Gantion G

CH. Anares Nohelly Garcla Gaytar
| Lreargacs de la Subllirecacr de PManeacin
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Avance de Cestion Financiera 2026
Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Narte
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Zacatecas Del 01 de enero al 30 de junioc 2026

e (Cifras en Pesos)

concepto AphcaC|6n Aplicac;én

ACTIVO 3,380,099 PASIVO 0 8,710,218
Activo Circulante 989 3,344 880 Pasivo Circulante 0 8,710,216
Efectivo y Equivalentes 0 3,302,453 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 8710218
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes [} 42 427 Documentos por Pagar a Corto Plazo o 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 999 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Ptiblica a Largo Plaze o 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo a 0
Almacenes [} 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo B 4] 0
Estimacién por Pérdida o re de Actives Girsuliinkss 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracién 0 o

a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes (a} [} Provisiones a Corto Plazo 0 o
Otros Pasives a Corto Plazo 4] [#]
Activo No Circulante 0 35219
Pasivo No Circulante 0 ]

Inversiones Financieras a Largo Plazo 8] ]

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o
Bienes | bles, Infraestr y Construcei en Proceso ] [¢] Documentos por Pagar a Largo Plazo 4] 0
Bienes Muebles 0 35218 Deuda Publica & Largo Plazo 4] 0
Activos Intangibles ) Pasivos Diferidos a Largo Plazo o 0
W - Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en
Depraciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes o 0 Admini i6n a Largo Plazo 4] o
Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo (1] s}
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0
Otros Activos no Circulantes o 1] HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 13,360,956 1,261,640
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 Q
Donucaonns de Capital 0 0
lizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio [+] 0
Hacienda Piblica/Patr io Generado 13,350,955 1,261,640
Resultado del Ejercicio {Ahorro / Desahorro) 13,350,955 o
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,261,640
Revaltios o 0
OB ¥ ) Reservas 0 0
G IERNO DEL ES}AB(‘ Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
DE ZACATECAS
INSTITUTC TECNOLOSGICO Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la o °
SUPERIOR-ZACATECAS NORTE Hacienda Publica/Patrimonio
( SCENTRALIZADH
}RGMISLI“_G PUBLICE: DE:;(‘FEN'!T_P L;I;ﬂ. Resultado por Posicion i 5 &
D IR s:CCi nhf rf; Er‘i ERAl Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o] o]
Bajo protesia de decir verdad declararios que los Estados Financieras ¥'5US Notas son T ente ¥ Son respo | del ernisor.
.'/--____ o \ —— = P Y S—— T y pes—— =
( [& \\\ Vo B ) ‘| f AutcHzd )
( d‘m (Hj Ny | | | |
| C Qi G | ! 2a unel! Del'ln :_hsnchez |
LC. Luis A | CP. Ancirea Nohelly Garcia Caytan | | Encargafla de la Subdireccidn de Servicios |
Jefe del Depdriangy | i Encargada de la Subdireccién de Planeacidn | Adrninistratives | | J
J / o J -

N ﬁ_/,r_ k. — e e — '____ PR = S S




»

Zacatecas

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Avance de Gestion Financiera 2026
Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Norte
Estado de Flujos de Efectivo

Del 01 de enero al 30 de junio 2026 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

[Cifras en Pesos)

Origen 41,464,136 73,513,996
Impuestos o o}
Cuoias y Aportaciones de Segunidad Social (4] 0
Contribuciones de mejoras v} 0
Derechos 0 o
Productos 1,258 3,164
Aprovechamientos 4] a
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2.851.533 3461170
Participaciones. Aportaciones, Convenios. Incentivos Denvados de la o 0
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Apartaciones
Transfe i3, Asignaciones, Subsidios y Sul . ¥ Penpsiones y <
ditasi 38,611,305 70,049,662
Otros Crigenes de Operacion 0 a

Aplicacion 35,846,138 68,521,022
Servicios Personalas 25515673 58,180,101
Materiales y Suministros 475,563 1,522,204
Servicios Generales 2,162,814 4,604,350
Transferencias Intermas y Asignaciones al Sector Pablico 1] 2]
Transferencias al resto del Sector Puiblico o 1]
Subsidics y Subvenciones 0 4]
Ayudas Socales a o
Pensiones v Jubilaciones o [+}
Trans jasaF isos, ¥ Contratos Anslogos 0 0
Transferancias a la Seguridad Social o 4]
Daonativos 4] 0
Transferencias al Extenor 1] @
Participaciones a ]
Aportaciones (] o
Convenios 0 @

a 0
Oftras Aplicaciones de Operacidn 7.782.087 4214 277
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 5,517,998 4,992,975
¥ U5 notns, son COMeotos ¥ son ded mmisor
1 Vo, |

»
|
|
|
|

Aedveo Gendian G .._;

C P Andrea hohelly Garcia Gaytan
Encargadn de 1 Subdireccidin de HManeacitn

Contable ( &

Concepto 2026
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen ]
Bienes Inmuebles, |nfr: tura y Cs :Clones en Proceso 0
Bienes Muebles o
Otros Origenes de Inversion ]
a
Aplicacién . 5422
Bienes [nmuebles, Infraestructura y Construccionas en Process 4]
Bienes Muebies 5422
Otras Aplicaciones de Inversisn 4]
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 5422
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi tami
Origen o
Endeudamientn Neto 0
Interno 0
Externo o
Otros Origenes de Financiamiento 0
Aplicacién 2,210,123
Servicies de la Deuda )
Interno o
Externo [4]
Otras Aplicaciones de Financiamiento 2210123
Flujos netos de Efectivo por Activid, de Fi ' 2,210,123
Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al
Efactivo 3,302,453
Efectivo y Equivalente al Efective al Inicic del Ejercicio 8,752,566
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 12,055,019

ik, Lo

GOBIERNO DEL ESTADG
PR
CHOL
.I..jgﬁf;t%%'ZACATECﬂgGﬁ:ggﬁ
s F BI.ICODESCBWM ]
DIRECCION >

2025

o o o oe

152,253

152,253

~152,253

oCcC o oe

2,161,972
Q
a
a
2161972

-2,161,972

2,678,750

8,073,817
8,752,566




Zacatecas

Avance de Gestion Financiera 2026
Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Estado Analitico del Activo
Del 01 de enero al 30 de junio 2026
(Cifras en Pesos)

Abonos del Variacién del
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Saldo Final
Periodo Periodo

ACTIVO

Activo Circulante

| Efectivo y Equivalentes
| Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

| Actives Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

| Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Ofros Activos no Circulantes

21,515,048 114,952,570
10,273,166 114,917,351
8,752 566 74,464,031
1,518,751 40,431,331
1,848 21,989

0 o

¢] 0

0 ]

0 0
11,241,882 35,218
0 0

0 0
11,518,978 0
24,384,309 35,219
0 0

-24 661,406 0
0 0

0 0

0 0

 Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor.

Vo.Bo [‘

Covae G, il m:jfy,
C.P. Andrea Mohelly Garcia Gaytan CPfJaqguelige Delfin Sanchez
Encargada de la Subdireccién de En

Planeacion

Vo. Bo.

) Servicios Administrativos

rgada de'la Subdireccién de

111,573,470
111,573,470

71,161,578
40,388 904
22,988

0

0
0
0

o

0
0
0
0
0
0
0
0
0

INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPZRIOR ZACATECAS NORTE
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GOBIERNO DEL ESTABO

DE ZACATECAS

{ Ing. Yahaira .

24,894,147
13,617,047

12,055,019
1,561,178
849

0
0
0
0

11,277,101

0
4]
11,518,978
24,419 528
0
-24,661,406
0
0
0

airi Jiménez Reyes
Directora General

3,379,100
3,343,881

3,302,453

42 427 |
-999

0
0
0
0
35,219

35219

o o o o

GANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADY
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Avance de Gestion Financiera 2026

= Instituto Techolégico Superior Zacatecas Norte
' Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Zacatecas Del 01 de enero al 30 de junio 2026

{Cifras en Pesos)

Denominacitn de las Deudas Moneda de Contratacion Institucidn o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo

cmo PIaza
Deuda Interna
| Instituciones de Crédito 0 0 :
| [
| Titulos vy Valores
| Arrendamientos Financieros E 0 0 i
| [
1
| |
| Deuda Externa
Organismos Financieres Internacionales o} 0 !
| Deuda Bilatersl 0 0 [
: Titulos y Valores 0 0
Arrendarnientos Financieros 0 0 ‘
l Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazoe 0 0 (
|
i Largo Plazo ‘
[ Deuda Interna !
| Instituciones de Crédito 0 o |
: Titulos y Valores 0 0o |
l Arrendamientos Financieros 0 0 |
| |
Deuda Externa l
| Organismos Financieros Internacionales 0 0 |
| Deuda Bilateral 0 0 |
| Titulos y Valores 0 o]
[ Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo /] 0

935,032

| os Estados Financieros ¥ Sus notas, son razonablemente correntos v.son resoonsabilidad delemisor
| 1 Vo. Bo.
I Necvea\. e ' /4 /[fin
i == Qﬁ‘(_j.@\ Cl aquceh‘ Iﬁnfganchez 5 J |
LC. LuigAl era Diaz C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan Encargada de la Subdireccion de Servicl 8 5 Ing. Yahaira T8hir Jiménez Reves
k Jefe del Departa Recursos Financieros /’ Encargada de la Subdireccién de Planeacion k\ Adrministrativos s Directora General
e
Contable / 7 GOBIERNO DEL ESTAEHJ
DE ZACATECAS
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR-ZACATECAS NORTE

IREANISMO PUBLICO DESCENTRALIZAD:
PRRECCINN RENERAL




Avance de Gestidon Financiera 2026

.' Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
L Del 01 de enero al 30 de junio 2026 y del 01 de enero al 31 de diciernbre de 2025
Zacatecas Informe Sobre Pasivos Contingentes

OBIE RO DR ESTand

2031207 -
(Cifras en Pesos)

Denominacion del Pasivo Contingente Saldo Iniclal del Periodo | Saldo Final del Periodo

Juicios : 7,062,513 7,062,513
Garantias 4] 2]
Avales Yo o}
Costos de Planes de Pensiones o o
Jubilaciones o o]
Otras Provisiones o ]

Bajo protesta de decir verdad declaramios que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

C.P. Andrea Nohelly Garcia Caytan Encargada de la Subdireccion de Servicik8

ke . Ing. Yahaira iJiménez Reyes
Encargada de la Subdireccion de Planeacién Administrativos b

Directora General

y .-:i _ j Irl\vdm \&f&f;cjog. 1( cloge el

; | “e 1e/
. 4 . Ja lige Delfin Sanchez
L.C Luis N&y fHerhe Jague H) SHI0E
Jefe del Deparpﬁ\{f, i Recursos Financieros

=

T b
GOBIERNO DEL ESTADG
Contable /8 DE ZACATECAS
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR ZACATECAS MORTY
DREANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADY
DIRECCION GENERAL




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia,

a) Fecha de creacioén del Ente.
El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte (ITSZN) fue creado por Decreto del Ejecutivo del Estado el veinte de noviembre-de mil novecientos

noventa (Periddico Oficial tomo C, nimero 93 del 21/nov/1990 abrogado) y adecuado por Decreto Gubernativo publicado en el Periodico oficial Organo
del Gobierno del Estado el dia veinte de mayo de dos mil nueve como un Organismo Publico Descentralizado de Ia Administracién Publica Estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propio.

b) Principales cambios en su estructura
Como organismo publico descentralizado afio con afio se realizan cambios de acuerdo al crecimiento natural que se va presentando, actualmente
mantiene una Estructura Organizacional autorizada tipo C bajo la normativa del Tecnolégico Nacional de México (TecNM).

2. 'Panorama Econémico y Financiero

El Instituto Tecnologico Superior Zacatecas Norte (ITSZN) actua como un motor de innovacion estudiantil en Ia region norte del estado, alineandose con
las necesidades de los sectores estratégicos. Operacion basada en convenios de asignacién de recursos federales (a través del TecNM) y estatales, Io
que obliga a una gestién de recursos sincronizada entre ambos niveles de gobierno, enfocado en la contabilidad gubernamental, transparencia y
disciplina financiera (LDF). Sus finanzas se caracterizan por depender de subsidios estatales/federales, con reportes trimestrales de deuda y eficiencia en
el gasto, que permiten la prestacion de servicios educativos, cumpliendo con las normas del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). El
control del gasto se enfoca en la eficiencia del gasto corriente y de inversion para garantizar la sostenibilidad operativa, bajo supervisiones periddicas
(auditorias) para la correcta aplicacion de los recursos.

El instituto cuenta con facultades para generar y administrar ingresos propios, regulados por lineamientos especificos publicados en el Periédico Oficial
del Estado, estos ingresos provienen de inscripciones, servicios administrativos y proyectos de vinculacion, aunque genera recursos, los cuales son
cruciales para complementar el presupuesto operativo, su aplicacién esta condicionada a las politicas de austeridad estatales y federales.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

La toma de decisiones es influenciada por la necesidad de absorber costos operativos en un entorno inflacionario, buscando la optimizacién de recursos
financieros para mantener la calidad educativa. La necesidad de ampliar la cobertura educativa (matricula) garantizando la calidad, lo que presiona el
presupuesto para la contratacién de personal docente y mejora de infraestructura,

El contexto del ITSZN se enmarca en la blsqueda de estabilidad financiera a través de la maxima eficiencia en el uso de recursos federales y estatales,
garantizando la operatividad tecnolégica.

Zacatecas se encuentra en una region (centro-norte) que ha mostrado variaciones en su actividad econdmica, con retos en el crecimiento del PIB estatal
frente a la media nacional, lo que impacta la recaudacién local y. por ende, las participaciones hacia organismos descentralizados. La actividad
econdmica estatal mostré un crecimiento anual del 2.3% al inicio del afo, impulsado principalmente por las actividades secundarias y terciarias, lo que
influyd en la recaudacion local. ’

México evité la recesidn en 2025 con un repunte en el comercio y sector industrial. Para 2026, se prevé un crecimiento del PIB nacional del 1.8%,
impulsado por el consumo y la inversién. A pesar de las fluctuaciones, Zacatecas ha mostrado resiliencia. En el primer trimestre de 2025, el estado crecié
2.7% a tasa anual, superando el promedio nacional. Para el tercer trimestre de 2025, el estado registré un crecimiento anual de 2.3% en su actividad
economica total, colocandose en los primeros lugares de crecimiento del pais.

El afio 2026 se perfila como un periodo de consolidacion de la inversion, empleo formal y certidumbre, con un enfoque en el fortalecimiento de los
Programas para el Bienestar y la mejora en la calidad de vida, manteniendo |a tasa de pobreza nacional por debajo del 30%. Las proyecciones de
crecimiento del PIB para 2026 varian entre el 1.1% (Banxico) y un 1.8% - 2.8% proyectado por el Gobierno Federal.

3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social.

I. Formar profesionales, profesores e investigadores para la aplicacién y generacion de conocimientos y la solucién creativa de los problemas, con
sentido de innovacion en la incorporacién de los avances cientificos y tecnolégicos de acuerdo a los requerimientos del desarrollo econém ico y
social de la region, el estado y el pais:

Il Realizar investigaciones cientificas y tecnologicas que permitan el avance del conocimiento, el desarrollo de la ensefianza tecnolégica y el mejor
aprovechamiento de los recursos naturales y materiales:

. Establecer la investigacion cientifica y tecnoldgica que se traduzca en aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y eficiencia de la
productividad industrial y de servicios y la elevacion de la calidad de vida de la comunidad;
V. Colaborar con los sectores publico, social y privado en la consolidacion del desarrollo tecnologico y social de la comunidad.
V. Promover la cultura nacional y universal, especialmente la de caracter tecnoldgico; e
VI Impulsar en sus alumnos actitudes solidarias y demandas que reafirmen nuestra independencia econémica,
b) Principal actividad.
El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte tiene como su principal actividad la de impartir Educacion Superior Tecnolégica, cursos de actualizacion

de superacion académica, asi como desarrollar investigaciones cientificas y tecnolégicas. D
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A

Contable /10 X%\Z’A{



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

c) Ejercicio fiscal.
El periodo que se informa es del 01 de enero al 30 de junio de 2026.

d) Régimen juridico.

Es un Organismo Publico Descentralizado de Ia Administracién Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio. Su régimen juridico se
fundamenta en su decreto de gubernativo (mayo 2009).

e) Consideraciones fiscales del ente.

El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con la Actividad de Escuelas de Educacién Superior pertenecientes al Sector Publico, como Persona Moral con Fines No Lucrativos, de acuerdo al
Titulo 111, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. Por lo que el ente, no es contribuyente del ISR.

La obligacion legal es la de retener y enterar:

* ISR por sueldos y salarios
® SR por servicios profesionales/régimen simplificado de confianza,
f) Estructura organizacional basica.

l. La Junta de Gobierno
1. El director general
1. Los directores de area
IV.  Los subdirectores
V. Los jefes de Division
VL. Los jefes de Departamento
g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

No aplica al Instituto.

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

a) Los Estados Financieros Que se presentan, observan lo enunciado en la Le
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Los Estados Financieros cumplen con el disefio del modelo aprobado en los documentos
emitidos por el CONAC.

b) Desde el afio 2014 el Instituto Tecnolbgico Superior Zacatecas Norte tiene im
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

c)

oo A ow

histdrico en todos los casos, con excepcion de los Edificios No Habitacionales, los cuales fueron valuados a su valor catastral; tratdndose de
bienes muebles, se utilizé el valor histérico en todos los casos, excepto en aquellos en que no fue posible identificar su valor, motivo por el cual,
se les asignd el valor razonable.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad generada en los entes
publicos, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencién de informacion veraz, clara y concisa. Los Postulados Basicos

interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan
econdmicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el registro de las Operaciones, la elaboracién y presentacion de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacién de la Ley, con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables. )

A continuacion, se describe el contenido principal de los Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales deben ser aplicados por
los entes publicos de forma tal, que la informacién que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones:

1. Sustancia Econémica. Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econdmicamente al ente publico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2. Entes Publicos. Son entes publicos consignados en la Ley, los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las Entidades

Federativas; los Organos Auténomos de la Federacién y de las Entidades Federativas; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos

Politico-Administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de Ia administracion publica paraestatal ya

sean federales, estatales o municipales.

Existencia Permanente. La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicién legal en la que se especifique lo

contrario.

Revelacion Suficiente. Los estados y la informacion financieros deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados

del ente publico.

Importancia Relativa. La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad, que fueron reconocidos contablemente.

Registro e Integracién Presupuestaria. La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos

términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con la naturaleza econémica que

le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe refiejar en la contabilidad, considerando
sus efectos patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes.

7. Consolidacién de la Informacién Financiera. Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada Ia
situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda
Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

8. Devengo Contable. Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento
contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos. aprovechamientos y otros
ingresos por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de
Pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que
derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. En relacion a este dltimo Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental, denominado ‘Devengo Contable”, el 09 de diciembre de 2009, fue publicado en el Diario Oficial de Ia Federacion, y sus
reformadas del 08 de Agosto de 2013 y el 20 de diciembre de 2016, el “Acuerdo que Reforma las Normas y Metodologia para la
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos”, en el cual se modifican los criterios de registro generales para el tratamiento de
los momentos contables de los ingresos devengado y recaudado, estableciendo que en todos los casos el momento contable del ingreso
devengado y recaudado, sera en forma simultanea al momento de la "percepcion del recurso”, excepto para los Ingresos por Venta de
Bienes y Servicios y Aportaciones, en los que el momento contable del ingreso devengado sera diferente al recaudado y el que a la fecha no

ha sufrido modificacion,

9. Valuacién. Todos los eventos que afecten econdémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran
al costo historico o al valor econémico més objetivo registrandose en moneda nacional.

10. Dualidad Econémica. El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algun otro evento que
afecte su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los

derechos y obligaciones.
11. Consistencia. Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual
debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia economica de las operaciones.

d) En el periodo que se informa, los ordenamientos juridicos de base y fundamento, asi como las supletorias, para el ejercicio del Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2026 son:

Normativa Federal:

* Ley General de Contabilidad Gubernamental:

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

* Ley de Coordinacion Fiscal, y

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Normativa Estatal:

* Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios:

* Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas;

* Ley de las Entidades Publicas Paraestatales:

* Ley Antiquebranto para una Gestién Responsable y Sostenible de las Finanzas Publicas del Estado de Zacatecas Y,
* Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020.

e) Para las entidades que por primera vez estén im plementando la base, devengado de acuerdo con la Ley de Contabilidad, No aplica.
Desde el afio 2012 se comienza a capacitar en materia de Contabilidad Gubernamental al personal administrativo del Instituto, con diversos

talleres impartidos por personal especializado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad significativa son las enunciadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos Emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), basada en los postulados basicos, en las caracteristicas del sistema de informacion gubernamental que
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

enuncia la Ley y en el marco conceptual que representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de normas, la contabilizacién, valuacion y
presentacion de la informacion financiera confiable y comparable, que permita la expresion fiable de las transacciones en los estados financieros, con
registros contables con base acumulativa y demas caracteristicas enunciadas en la propia ley.

a) Actualizacién: Método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, y las razones de dicha
eleccion,

El Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte no re-expresa o actualiza el valor de sus activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio, para reconocer
los efectos de la inflacion.
b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.

No aplica.

) Método de valuacion de la inversién en acciones de Compairiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No aplica.

d) Sistema y método de evaluacion de Inventarios y costo de lo vendido.
No aplica.
e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de
la estimacién de gastos tanto de los beneficios actuales como futuros,
Esta informacion es establecida por la Direccion de Remuneraciones de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de
Educacion Publica.
f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No aplica.
g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No aplica.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacién financiera del ente
publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

No aplica.
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

No se realizaron movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL O] DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

1) Depuracién y cancelacién de saldos.
Durante el periodo que se informa, no se realizaron depuracion o cancelacion de saldos.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025 se refleja un déficit en el subsidio estatal en el capitulo 1000 por la cantidad de $2,210,123.23 que corresponde al bono
especial anual, dichos concepto fue devengado y quedd como pasivo al cierre del ejercicio fiscal 2025, pero derivado de la insuficiencia presupuestal no
fueron ejercidos, convirtiéndose en una ADEFA los cuales seran considerados para el ejercicio 2026 como capitulo 9000.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda extranjera.
No aplica.
b) Pasivos en moneda extranjera.
No aplica.
c) Posicién en moneda extranjera.
No aplica.
d) Tipo de cambio.
No aplii:a.
e) Equivalente en moneda nacional.

No aplica.

7. Reporte Analitico del Activo
a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.

Para la determinacién de la depreciacién de bienes muebles, fueron utilizados los porcentajes de vida (til contenidos en el documento emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable Parametros de Estimacién Vida Util, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de agosto de 2012
y reformado el 10 de diciembre de 2025.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
Se determiné un valor residual del 10% sobre el valor de adquisicion.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

El importe total de los gastos capitalizados en el periodo fue de $5,422.00.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.

e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica.

f) Ofras circunstancias de carécter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No aplica.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No aplica.

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
No aplica.

8. Fideicomisos, Mandatos y Anédlogos
No aplica.

‘9. Reporte de la Recaudacién
En el periodo que se reporta, los ingresos recaudados por el instituto representan el 54.69% del total de ingresos proyectados para el gjercicio 2026

dichos ingresos se componen de ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos por $2,851532.57 y Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por $38,611 ,305.00.

Los ingresos por Productos son por $1,297.96 en relacién con las transferencias internas y asignaciones al sector publico se recibieron Recursos
Federales por $17,181,703.00 y Recurso Estatal por $21,429 ,602.00.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte no cuenta con Autorizacion para la contratacion de Deuda.

11. Calificaciones otorgadas
No aplica al Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte.
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i NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

12. Proceso de Mejora
A partir del 2014 se pone en marcha la implementacién y actualizacion constante de un Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental que va a

revolucionar el proceso de contabilizacién y emisién de informacion financiera del Instituto en base a las nuevas disposiciones legales aplicables.

13. Informacién por Segmentos
Para el Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte y en apego a las disposiciones en materia de Contabilidad Gubernamental resulta necesario

generar informacion financiera de manera segmentada por las diversas operaciones que se realizan.

En ese sentido los reportes de ingresos como del ejercicio del presupuesto de egresos se encuentran construidos en apego a la normatividad establecida
por el CONAC por lo que se muestra informacién clasificada a distintos rubros que permiten la segmentacion de los proyectos y actividades de acuerdo a
las necesidades propias del instituto.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No aplica.

15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se encuentran rubricados en cada pagina al final de los mismos con la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOSE

f) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

1. Ingresos de Gestién por $1,633,233.00, correspondientes a Productos por $1,298.00 e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios por $1,631,935.00.

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por $38,611,305.00 correspondiente a
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones recibidas del Gobierno Federal y Estatal.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.- El importe total de Gastos y Otras Pérdidas, comprende los Gastos de Funcionamiento por $28,154,253.00 registrados al momento contable del
‘Devengado” en los Estados e Informes sobre el Ejercicio del Presupuesto de Egresos ya que en el periodo no todos los gastos reportados, se
encuentran totalmente pagados. $969.00 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas donde $969.00 corresponden a reintegros de
rendimientos del recurso federal y estatal del ejercicio 2025, gasto contable no presupuestario.

2.- En relacién a los "Gastos y Otras Pérdidas" es importante recordar que, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Capitulos
5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, son: "Egresos Presupuestales" que no se consideran como "Gastos y Otras Pérdidas", por lo que no van
incluidos en el resultado del Estado de Actividades. Lo anterior, es en razén a que financieramente son "Activos o Inversiones" que aparecen
debidamente reflejados en el Estado de Situacion Financiera. La suma de estos conceptos al 30 de junio de 2026, arroja la cantidad de $0.00

)R NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1.- El apartado de Efectivo y Equivalentes al 30 de junio de 2026 refleja un saldo de $12,055,019.00, esta integrado por la cuenta de efectivo por una
cantidad de $0.00 y Bancos/Tesoreria por $12,055,019.00 que corresponden al saldo contable disponible en cada una de las cuentas bancarias del
Instituto a la fecha que se informa.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS

2.- El monto registrado de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, a la fecha de corte, importa la cantidad de $1,561,178.00 su saldo lo integran
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo por $29,328.00 de ingresos pendientes de recuperar por adeudos de alumnos derivado del concepto de cuotas de
inscripcion,  $66,099.99 de cuotas sindicales por recuperar, Deudores Diversos por cobrar a corto plazo por $1,457,192 44 de ejercicios anteriores y
$4,912.00 de este ejercicio principalmente de anticipos a funcionarios para gastos por concepto de viticos pendientes de comprobar. Deudores por
anticipos de la Tesoreria a corto plazo por $3,645.79 para la asignacion de un fondo revolvente que cubre gastos menores del instituto y Otros derechos

: P .
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE 2026
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

a recibir efectivo o equivalentes por $0.00 correspondiente al Subsidio para el Empleo pendiente de acreditar. Derechos a recibir bienes o servicios de
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y servicios por $849.24,

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

3.- Los Bienes Inmuebles, donde los conceptos que les integran son Terrenos, Edificios no Habitacionales y Otros Bienes Inmuebles, actualizados y
valorados al 30 de junio de 2026 son por $11,518,978.00, dichos bienes han sido registrados a su valor histérico. Al cierre del ejercicio se registra una
depreciacion por $2,621,378.00.

saldo de $24,419,528.00 todos estos bienes Sé encuentran registrados a valor histérico. Al cierre del ejercicio se registra una depreciacion por
$22,040,028.00.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

$935,032.00, mas otras cuentas por pagar a corto plazo por $114.00 de este ejercicio.

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- La Hacienda Publica / Patrimonio Generado del Instituto Tecnol6gico Superior Zacatecas Norte se reporté en $23,959,115.00. de los cuales la
cantidad de $18,913,993.00 es Resultados de Ejercicios Anteriores, $12,089,316.00 es el Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), -$9,323.848.00 en
Revallios y $ 2,279,655.00 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores.

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

1.- El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes al efectivo,
se desagregan de la siguiente forma:

Cuenta Contable 30-Jun-2026 31-Dic-2025
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Efectivo 3 0.00 |$ 0.00
Bancos /Tesoreria $ 12,055,019.00 | $ 8,752,566.00
Total, de Efectivo y Equivalentes $ 12,055,019.00 | $ 8,752,566.00

2.- A continuacion, se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, considerados dentro de las Aplicaciones en el apartado del Flujo de
Efectivo de las Actividades de Inversion:

CONCEPTO [ IMPORTE
Terrenos $ 2,642,571.00
Edificios no Habitacionales $ 8,840,167.37
Otros Bienes Inmuebles o $ 36,240.00
Total, Bienes Inmuebles, $11,518,978.37
Infraestructura y Construcciones en
Proceso
r CONCEPTO IMPORTE
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 8,154,423.44
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 759476.18
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 7.215.20
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 2675791.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $12,822622.13
Total, Bienes Muebles $24,419,527.95
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL

01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

2026

3.- Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operécién y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):
rConcepto Estimado / | Devengado Recaudado !—‘
Aprobado Pagado
Rubros de Ingresos 75,809,141 41,464,136 41,464,136
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0|
Derechos 0 0 0
Productos 0 1,298 1,298
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 4,719,598 2851.533 2,851,533
Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 0 0 0
la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, vy 71,089,543 38,611,305 38,611,305
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 75,809,141 30,369,595 30,369,595
Servicios Personales 65,712,341 25515673 25515673
Materiales y Suministros 1,782,707 475,563 475,563
Servicios Generales 5,963,479 2,162,814 2,162 814
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 140,490 5422 5422
Inversion Publica 0 0 0
L__
a Yy NS
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Pudblica : 2,210,123 2,210,123 2,210,123
Total de las operaciones : 0 11,094,540 11,094,540

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2026
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios $41,464,136.00
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00

21 Ingresos Financieros %0

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $0

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u $0

Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0

2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios $0

2.6 Oftros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $1,219,598.00 ‘
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0 ’
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2026

3.2  Ingresos Derivados de Financiamientos

$0

3.3  Ofros Ingresos Presupuestarios No Contables

$1,219,598.00

4. Total de Ingresos Contables

$40,244,538.00

Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Norte
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2026

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

$30,369,595.00

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$2,215,545.00 —‘

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién $0
2.2 Materiales y Suministros 30
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $5,422.00
2.4  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 30
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0
2.9 Activos Biologicos $0
2.10 Bienes Inmuebles $0
2.11 Activos Intangibles $0

NS
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2026

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0

2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0

g Acciones y Participaciones de Capital $0

2.15 Compra de Titulos y Valor;es $0

2.16 Concesion de Préstamos $0

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica $0

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $2,210,123.00

2.21 Oftros Egresos Presupuestarios No Contables $0

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $1,172.00

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $0

3.2 Provisiones $0

3.3 Disminucion de Inventarios $0

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Peérdida o Deterioro u $0
Obsolescencia

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0

3.6 Otros Gastos $0

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $1,172.00

4. Total de Gastos Contables $28,155,222.00

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO (PESOS)

1.- Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar
sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. Las cuentas que se manejan son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables. _
2.- Las cuentas de orden contables por juicios laborales en proceso al 30 de junio de 2026 reportan los saldos siguientes:

Concepto Importe

JUICIOS LABORALES $7,062,513.00

Cuentas de Orden Presupuestarias.

3.- Las cuentas de orden presupuestales de ingresos reportan los siguientes saldos;

No. Cuenta Nombre Saldo 30-junio-2026
B $

8110 Ley de Ingresos Estimada 75,809,140.57
$

8120 Ley de Ingresos por Ejecutar 34,346,303.00
$

8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos 1,297.96
$

8140 Ley de Ingresos Devengada 41,464,135.53
$

8150 Ley de Ingresos Recaudada 41,464,135.53

3.- Las cuentas de orden presupuestales de egresos, arrojan los siguientes saldos:

| No. Cuenta Nombre | Saldo 30-junio-2026 J

0y [ N
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2026

$

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado 75,809,140.57
$

8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer 45,439,545 39
: $

8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos 0.00

$

8240 Presupuesto de Egresos Comprometido 30,369,595.18
B $

8250 Presupuesto de Egresos Devengado 30,369,595.18
5

8260 Presupuesto de Egresos Ejercido 30,369,595.18
$

8270 Presupuesto de Egresos Pagado 30,369,595.18
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