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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto

Ingresos da Gestion N . e 1,514,163 3,464,334
Impuesios - . h ] == 1] 5 . 0|
Cuotzs v Aportaciones de Seguridad Soctal - o = = ~h N o

i Confribuciones de Mejoras - T = h o 0
Derechos = e - B - o o 0
Froducios ol - L . 513 T 3164 |

"~ Aprovechamientos . o B - o o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios B B 1,513,850 3461470

Participaci Aportaci c + Incentivos Derivados de la Colaboracisn Fism!. Fondos Distintos de 22,801,096 - 70,079,776 |

T' i tas, Asi Subsidios y i yP ¥
Padacupacannes Amnacmnes Convenios, Incentives Denvados de |a Cmaboracdén Fiscal y Funaas DDS{IRTOG de Apartaciones 4] o |
T:ansferemas Asignacianes. Subﬁadﬂos \r ‘Subvericiones, y Pensiones y Jubilaciones = 22 801,096 o 70078776

_ Otros Ingresos y io - ) . [ N il
Ingresos Financieros = R [ T o a

r Variacion de inventarios - - o o |
* Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro Obsolescencia B o o |
Disminucién del Exceso de Provisiones - z 0 o
) _ Ofros Ingresos y Benefivios Varios o = . a | ]
| Total de Ing y Otros Benefici o - N 24315259 73,544,110
'GASTOS Y OTRAS PERDIDAS B o B = ===

Gastos de Funcionamiente . B o . 1 1amsame . 69,762,697

| Sarvicios Personales B - 12,180,267 '
Materizles y Suministros = = ) o . w23 |
Bervicios Generales = o h - 886,?'59. K .4,§10.'6TC1

Tt renclas, Asignaci Subsidios y Otras Ayud - o 7 - C ses 3,067,086
T rarsferencias Irefas v Asignaciones al Sector Piiblco S S - - [ I T ]
Transferencias al Resto del Seclor Pablica o - o o on 3,067 085
Subeidios y Bubvenciones h - ] . o |
Ayudas Sogiales ) e = =7 0 ] o o

B Pensiones y Jubilaciones T h - T o 0 - 0

T Transferenciae a Fideicomisos, Mandatos y C Confratas Andlogos . I . a
Translerencias & la Segundad Social - S | R o | = =

B ‘Donativos o ) I i e 0 - o
Transferencias al Exienol = _ o R o o o

P i B B N ) o 0 ) N 0

B o . et — 3 ———
- . — 5 = =
— y — — = = ——

__Intereses, Comisiones y Otros Gastos de Ia Deuda Publica - ) o 0

"~ intereses de s Deuda Piblica o == 0 o |
Comisiones de la Deuda PabIGA E o =7 T 0
Gastos de 3 Deuda Puiica S B o - 0
Costo por Coberturas. - - ) 0

_ Apoyos. i'-‘T’EnEuerc}e__" S - - a - o =

= = =
| G B 4]
. . N B ——
I - S — .
fros Gastos - o ) | o o

Inversién Publica I o - o o o | i 0 |

iwessucn Piiblica no Camlrxabie 0 D
Total de Gastos y Otras Pérdidas . -  13@saz8 | 74,805,750 |
‘Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 11,081,031 ) -1,261,640

GOBIERNO DEL ESTADO
= DE ZACATECAS
Ing j?é;ra Tanain Jimenez Reyes (NSTITUTO TECHOLOGICO
Directora Gepers) SUPERICGR ZACATECAS NORTE
IRBANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO

l\f\o\\ e \\\ i 6.

DIRECCION GENERAL

C.P. Andrea Nonelly Garcia Gaytan
Encargada de la Subdireccion de Planeacion
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TEONRRGD INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE T
Wil X0Mal DE MEXICO

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / ; : Exceso o
3 e : : Hacienda Pablica / ! :
Hacienda Piblica / Patrimonio Battiionio Insuficiencia en la
; o 2
Concepto Patrimonio Generado de Actualizacion de ta TOTAL

Generado del

Contribuido Ejercicios S
Ejercicio

Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio

Hac:enda Piblica/ Patnmomo cuuln‘bmdo Neto de 2025 0 0
es o T e 0 0 0 0
(4] 0 0 ] 0
o 0 o B ol B of . 0 B o
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 13,131,440 ﬂ 869,800
" Resultado del Ejercicio {(Ahorro/Desahorro) I = ol - T ol 28184
Resultados de E;emc:os Antenor&; 0 20,175,633 0 0 20,175,633
= Revalios T T = seows=l ol o T S AR RAR
Reservas o o] 0 0] 0
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores | o zzmeess| . el o 227985
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 1] 0
Publma.r‘Patrmonm Neto de 2025 . ) ) ) ] )
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
" Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 ol 0 0
Haci«enda PilblicafPa‘ltimoniD Nem Final de ZUZE i 1] 13,131,440 1,26 0 11,869,800
| Cambios en la Hacienda P Plblica/Patrimonio Contribuido | o N - = 0 |
Neto de 2026
Aponacmes 1] 0 o o
e g o . = e = ) i ==t - = - =
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patnmonio 0] o 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado - o - 1261840 | 12322874 ] 11,061,031 |
Neto de 2026
* Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - D o 11,081,031 | G
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,261 640 1,261,640 of
Revallos . 0 a 5 &
Reservas T - o - = —=f
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o 0 0
~ Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizaciende | | —— ) T
la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2026
"~ Resultado por - Posicion Monetaria . 0 0 B 0 0 ' 0
Resuttade por Tenencia de Activos no Monetarios | ol o 0 0 ]
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 0 11,869,800 11,061,031 0 22,930,830

Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados Financieros v sus notas, son razonal:demente correctos y son responsabilidad del emisor

ol Qo

Ing.| Ya‘hal Tanairi Jiménez Reyes C P, Jagueline Deifin Sanchez

"' Directora General

Encargada de la Subdireccitn de Servicios Administratives
.

Nedica vl (avcio G

C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan i
Encargada de la Subdireccion de Planeacion 5 Jefe del Demrtament@ﬂe Recursos Financieros
\ &;(.g‘

A




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Cambios en fa Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

f.BiBI’IBs o Senrm

Inventarios

Almacenes
Estimacion por Pardida o Detarrmo de Activos Cucuhanlss

| Otos s Activas Ciraulantes o

‘Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

o o D[Qg o ol

Efectivo o Equivalantes a Largo Plazo

~ Bienes Inmuebles, lnfre,eatrwéibra y Construcciones en Proceso
| Bienes Muebles R S
~ Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amoriizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos [
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes

Ofros Actives no Circulantes

Pasivo Circulante

‘Cuenlas por Pagar a Corlo Plaze.

Documentos por Pagar a Corto Plaze

Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
" Titulos y Valores a Corto Plazo B

Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fu_nd_b_s; Bienes de T

yio Admini

enG

n a Corto Plazo

Brovisiones a Corlo Plaza

~ Ofros Pasivos a Corto Plazo

~ Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
por Pagar a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

"~ Fondos y Bienes de Terceros en Gar yioen & i6n & Larga Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

0
—
0
0
0 |
0
0|

Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

'Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda PublicaPatimonio

Haci Publi nio G do

‘Resultado del Ejercicio {#hwa@aaamo}

12,322,671

12322 671

Resultados de Ej
Revalios

‘Reservas
Rac:tr!‘ icaciones de Resultados de Ejercicios An'tenoms

| Exceso o Insuficiencia en Ja Actualizacion de Ia Haclenda Plblica/Patrimonit
Resultado por Posicién Monetaria R

" Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios

oo o

Eetad

Bajo protesta de decir verdad dec Financieros y sus notgs

GOBIERNO DEL ESTADO
DE ZACATECAS

qgue los &

iElements correctos y son responsabilidad del emisor.

Jﬁci/ 4 el

INSTITUTO TECNOLOGICO
NORTE

=

Directora General

DIRECCION GENERAL

l\m\tm A Gavaa G

SUPERIOR ZACATECAS
JRGANISHO PUBLICO DESCENTRALIZADO £ cargada de Ja Subdires

CP. Jaqualpne‘DeI?n Sanchez

& Servicios Administrativos

2
C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan /LC]lug ia
Encargada de la Subdireccion de Planeacion Jefe dal Deps Recursos Financieros




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

- 0
r ] o
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social o 0
Cantribuciones de Mejoras ¢] o}
.0 | 0
- - i - N - - e e e 513 |1 - ) 0l
_ tos S B . - o]
ingresm por Venta de Bienes y Prestacion de ¢ Semc.ms 2733248 | 0
Participaciones, Aportamonzs Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
| FmalyandusDashntusdeAponacmee L S T B
T s y Subves y Per ¥ Jubilaciones = =y _ e 0
0
— = )
— e . B - ek
i = o
0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pubiico 0 0
Transferencias al Raste del Sector Publico 0 o
0 o
o= - ——ee e~ I L/
- Pensiones y Jubilaciones o o 0 1 Ema— [
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos ) 12 ]
| Transferencias a la Sequridad Social o e - R 0 e R
__ Donativos . E S o i o e 0
Transferencaas alE Extenw )
Participaciones 8]
Aportaciones 0
Convenios o
Otras Aplicaciones de Operacion - . o
Fiulox Netos de Efectivo por Actividades de Operacion A o o - L 0
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
st . = = /il s o
- odee —__ptt O @™
T — 110 R )
L] 0
SE =0 S S oz e
S e O |
Aﬂcacnones de Inversién N 0 !
! Fﬁuﬁ Netos de Efectivo por Actividades de Invemén - o o o
 Flujos de Efective S S . B g =
| Origen e sl e e e
| End ito Neto = ) 1] R : T
interno | (S — - ) F S
. Externo . = o - B e Gl - 0
Otros Ongenes de Fmancaamuenio ) 0 0
licacion = a 2,210,123 0 |
| Sevokedelctopgs 00000 o —  —— ————— o . e
g 0 . o
e 0 o
wes de Finar ito 2,210,123 2]
Fiujos Netol de Efectivo por Actwidades de Financiamiento -2,210,123 0
lnc:mmntofblsrnmuclén Neta ¢ en n el Efecuvn y Egulvalentes al Efeciwo 2,230,210 o
) ) 8,752,566 e R
Efectivo y Equivgl_erﬂes al E*ect!.\.rp al Flrt?l. .t.!_el EJS.!‘F"’-?'O = 10,982,777 - 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus no?r;ﬁ

ﬂqﬁmabdemenle correctos y son responsabilidad del emisor,

¥ \
WA ¥ Al .
o / Jocklon Qelkn
Ing. Y a?- iri Jiménez Reyes U7 C P Jqueline Delfin Sénchez
li-'aGeneral o Encargada de la Subdi de 5 Mnmvslratm
GOBIERNO DEL ESTADO
DE ZACATECAS
INSTITUTO TECHOLOGICO
l&t\dxm \\k Qm‘ €a) (asumm ZACATECAS NORTE
C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan L FUBLICO ZADO L.C. Luig

de fa Subdi

Encarg

cion de Planeacion

DIRECCION GENERAL Jefe del Departa
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TEONDLOGID
NaCilnal D€ MEXICO

Denominacion de las Deudas

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 o
instituciones de Creclrto Peso Mexico o 0
Titulos ¥ Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 o
Deuda Externa a i g 0 0
Orgzmsrnos Flnanc:ems Jntemamonakes Peso Mexico 0 o
Deuda Bilateral = Peso Meéxica 0 0
Titulos | \_.r Valores Peso México 0 0
Arrendam:entés Fmancleros a Peso México o] 0
Subtotal de Deuda Pdblica a Corto Plazo - - ) 0o [ 0
o Largo Plazo - — -
0 0
iones de C_r_é&-il; ) Peso 1] o
Titulos y Valores Peso 1] 0
Arrendamlentos Fmancreros Feso ] 3]
Deuda Externa - B B - - 0 |
Orgamsmos Fmancreros Intamacnonales Peso México 0
- Deuda Bilateral a Peso Méxica 0
 Titulos ¥ Valores Peso  México 0
Arrendamlentas Fmancieros Peso Meﬁcc o]
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo ) B B 7 0
~ Total de Otros Pasivos ] Peso "~ México 9.645,248 |
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos - o 9,645,248 816,780

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Moneda de
Contratacion

Institucion o Pais
Acreedor

Saldo Inicial del

Per

iodo

Saldo Final del Periodo

GOBIERNO DEL ESTADO
DE ZACATECAS

Ing. {ahaifé Tanairi Jiménez Reyes
Directora General

Aedieas 1 Gewcin &

|
gblemente correctos y son responsabilidad del emisor

/‘1// Dg//m

TNSTITUTO TECNOLOGICO ¥4
SUPERIOR ZACATECAS NORTE
JRGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO

DIRECCION GENERAL

C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan

Encargada de la Subdireccion de Planeacion

C.P. Jaqueline Delfin Sanchez
Encargada de la Subdireccion de Servicios Administrativos




J

|
i
!

il TEOOLGC0 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
e NACIONAL DE MEXICO Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién I. Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral Ii, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido
por el CONAC, el Ente Pablico informa o siguiente:

Cuenta Concepto Importe
7420-1 Juicios laborales en proceso $7,062,513.21
TOTAL $7,062,513.21

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

//t(,f e Le (,g"ﬁ

*C.P. Jaqueline Deffin Sanchez

ineargada de la Subdireccion de Servicios Administrativos
MORTE

TRALEZADO

|
Ing. Yahajfa Tanairi Jiménez Reyes LB
Directora General

Aediren Y. Gowcia G

C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan L ~ Lic. Dioscelina Salcedo
Encargada de la Subdireccién de Planeacién # Jefa del Departamento de Per.
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