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Estado de Actividades.
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

. INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACA
a
O O TECAS NORTE
(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestidn 3,356,324 3,484,334
Impuestos S 0 - 0
Cuctas y Aportacones de Seguridad Social 0 - 0
Contribuciones de Mejoras — 0 o0
Derechas ] 0
Productos 2,330 = 73164
Aprovechamientos 0 o
Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacidn de Senicios 335399‘ 3,461,170
Particip Aportaci C centivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, | 53,810,169 70,079,776
Transt g y Subvenciones, y P v
C 7 Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distinios de Aporaciones 5 o
i i s y Sub y P ¥ Jub 53,010,169 70,079,776
| Otros Ingresos y Baneficios 0 ) 0
X el 5 —
por \ de i - 0 0
Drsminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Detenorn u Obsolescencia 0 5]
Drsminucion del Exceso de Provisiones o B 0
~ Otros Ingrescs v Beneficios Varios e ——— o | 0
Total de Ing y Otros B i A 57266493 | 73,544,110
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS - ) o B o
Gastos de Funcionamiento = | - 4694 | 89,762,697
__Siwite O Puinconsmie b E—
Materiales y Suministros B - @75073 1,532,678
Servicios Generales 3,105,419 4,910,470
Transf Asig y Otras Ayudas — — ] 969 - 3,067,086
fi y Asignaciones ai Sactor Publico - I e o o | 0
Transferencias al Resto del Sector PUblico ) 3 067,086
‘Subsidios y Subvenciones. o 0
Ayudas Sociales o I o ) 0
Pensiones y Jubiaciones = I o D o ) o
n "rla'n' . o yr\ 'mm B T o — —— = 0 D
Transferencias a ia Segurdad Soclal o = o ]
Donatives T o o 0
Translerencias al Exieror ] 0
Particip s y Aportac o 0 0
L . R — . o
Aportaciones 1] 0
Corvenios 0 : e |
[ [ y Otros Gastos de la Deuda Publica = o | e
Intereses de la Deuda Plblica o 0 0
Comisiones de Ia Deuda Pubiica e 0
Gasios de |a Deuda Pubica I ] 0
" Costo por Coberturas - T 0 - 0
Apoyns Financieros B 0 "0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinari [ 1,975,967
= oo i 5 TR ' e 0 " 1975967 |
L i . . 5 !
Disminucién de Inventarios - a 0
Otros Gastos === - - o 1 a - N _--._D. B - D_d
| = ey mr— = * =" = 5]
Inversién Publica no Capitalizable - R - o ] 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas - ) - 43,707,304 74,805,750
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ) - 13,558,589 1,261,840

ihg. YehairgT gnain Jménez Reyes

General EN
Neclien ﬂ (4 GOBIERNO D
Lain G DE ZACATECAS
B i o INSTTTUTO TECNOLOGICO
R SURERIOR ZACATECAS NORTE
JRCANIEND PUBLICO DESCMALEADO

IRECCION GENERAL

i




TVHINID NOIDDJZulQ
OQVZITYHINIIS30 00118Nd CIASINYSUL
02} = JLHON SYIILYOVZ oINS
1 o0 A Guuswenedaq 90 spr 02I90T0NIZL OLNLLESHI LIRAURI 9P EIOKRDANS
T s ak . gw—.gmﬁ UBMED BIED) AjBUon BRIDUY 4D N
0Qvis3 13d ONYZ1T0D J ) zufu ./lf Curz

SO
soAphsiy A A |eiBUaS) EI010ANT
~ . ..,.....‘ .; sakay ZBUSLIN UELE] 4 Bu)
Vi3 bk 2
Wja
_.nl-EoFO_wwn..n....,_._.._ o A 50100100 SUSLLSOELOZE! LIOS 'SE0U NS A SCUSIOUEU|Y SOPRIST 80| anb SOWRIBINaP pepias Joep ap Bsaud oleg
| B0'SIgiT nemTee MowsR) BIA0d PPEH Aonised 9P mOL T— = =
ocog'seE’ls | esc'szr'se ) - oucwmmgEdjiand EpuspRd (B0l | TE—————
& Fr— I - T L I I
o b MY BLUEISUOI UINs0 ] Jod Opeynsay i (e
0 [
| oeeBlZE | ssee&E = — = o
0 0 — |
B BFEECLE o
80610z €66 16 8L i =
[EEAS 695 855 £+ == =
008'688'L 4 B8CBZF'S ==
1] 0 . =] OIUDUINEC B2 0d BRUBIEH  ap UQITeZIenioy R e
Ly . g Eide3 spsaUcReo] |
[1] [1] s Salioienndy | ===
| o — = — e b OPINGIIUOD OjUCIRY/E(IqNd EPUSIIEH TR S S e
T ————— - . OWONNIVAVOITENa VONBIOW | svomiehe | wwaws | E— L
| ewewes 0 | ezele : ) e _ oMsedppimel | zesvzh | ewosz'ii STUENDIY ON SOMIY 9P 6101
o o ~ SejUEInIID ON SOAJSEd 9P [€i0L 0 [ e SEEINAIO OU SGUY 010
! : | 5 o SEURINAT OU BONIY 3P QUOLEAQ O BPiRJRd 10d Lipewns3
0 (1] == Eﬂgngﬁzﬁi [+ (1] SODUAJT SOALDY
et TR RCue —2 —— : ;
o [i] éuuém@mﬁgﬂﬁﬁaiiksém%u 90p LOS ¥EZ 90 199 WT (1649 AP EpEnURY UgREnioUTy A DIolEg Ugps! -
: G ; N inli— i B
2 — g == o
— G
[1]
BT Sre s EZZTEI8
] 0 OZ8|df 007 & SaLEIADIg ) 0 SAWENOND) S0AIOY SOI0
o 0 a
] o 0p00 B UGITENSILILIDY O/A BIUBIED) U2 S0ja | Bp sauang A sopuod
0 o i ~ 0Zei 00 @ Sopiiap]] soNsEd 0 ==
= ] B7E1c] OJIOL) § SSU0f6), A SOITIL 0 0
i) - ] Gzeid 0BIE ] B B31a0d Bpnag B ap 028jd 0§ € tghiic evEL OIESY
0 i ~ ozeig opoD e jebed Jod soiawwnong [T I9veSE b
BPLGFO B £CC BLE 0ZE|d 0pe) © Jebed Jod seuand D95 TSL 8 GIFBGF €L
WUENDID 0ASE

BI2OURULY UQIDENUS 8P 0pEST Q0N 26 O
| 0] FLHON SYIILVYOVZ HOMMINS ODID0TONIIL OLNLILSNI



TR0 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE [;‘
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / Exceso o
Hacienda Publica /
Hacienda Publica Patrimonio Dt ipiianiis Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de 3] kb Actualizacion de la TOTAL
: Generado del
Contribuido Ejercicios Eiercicio Hacienda Publica
Anteriores ik Patrimonio
| Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 o S 0

Aportaciones - - ___D_ ______ 0 0 0 0

Donaciones de Capital 0 o] 1] o 0

 Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 of o o )
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2025 o 13,131,440 -1,261,640 | == 11,869,800

Resuttado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1] 0 1,261 640 0 1,261,640

Resultados de Ejercicios Anteriores o 0 20,175,633 0 0 20,175,633

Revallos 0 9,323 848 0 0 9,323 34

Reservas 0 o 0 o B )

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o| 2,279,655 0 0 2,279,655
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda B ——— 0 0
_Publica/Patrimonio Neto de 2025 1 - ] ]

‘Resultado por Posicion Monetaria ] o 1] 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios | D0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 - 0 13,131,440 1,261,640 0 11,868,800
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonic Contribuido L] []
Neto de 2026 _ | ——

Aportaciones 4] 0 0 0 8]

~ Donaciones de Capital 0 0 0 r —

Actmldn de |a Hacienda Publl:afPaim‘mm 0 0 0 o ]
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado ] 1,261,640 14,820,229 13,668,689
Neto de 2026

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ol o 13558589 | 0 13,558,580

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 61,640 1,261,640 - 0 0

Reval(ios 5 0 0 0 0 o

Reservas 0 0 0 0 0

Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores ol ) 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de ] 0
la Hacienda Puablica/Patrimonio Neto de 2023

| Resultado por Posicion Monetaria 0 0 of 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 ' ] 0 '
Hacienda Pablica/Patri io Neto Final de 2028 0 11,869,800 13,558,589 0 25,428,389

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

illge Peftn
U7 C.PY Jaqueline Delfin Sanchez
Subdirectora de ServiciosfAdmihistrat

Ing. Yahair ﬁnain’ Jiménez Reyes
Directora General

( GOBIERNO DEL ESTADO
\ : . CATECAS Vi
CP. Andrea Nohelly Garcia Gaytan INSTITUTO TECNOLOGICO LC. Luis Alongé Hefrefa biaz
Subdirectora de Planeacion SUPERIOR ZACETECAS NORTE Jefe del Departangent feelirsos Financieros
INGANISMO PUSLICO DESCENTRAIZADO _ /

DIRECCION GENERAL



a0 2 4000 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras n Pesos)

0
Activo Circulante 0 4,784,027
Efectivo y Equivalentes - == — 0 4,706,849 |
Derechos a Recibir Efective £ tes 1 [§ 33716
Derechos a Recibir Bienes o Servicios . [ 43,462
| Inventarics S o o 1] 0
Almacenes e ) 0 0
~ Estimacién por Pérdida 0 D de Actives Circ a o
Ofros Activos Circulantes a ]
‘Activo No Circulante T 0 48,537
e PR I —t =
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo [i] ]
Bienes Inmusbles, y Constn en Proceso 1] v]
Bienes Muebles 0 4B 53T
* Actvos Intangibles S T e e T i 0
"~ Depreciacion, D y Amorizacibn Acumulada de Bienes — - 0 o
Activos Difendos . 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o
Ciros Activos no Circulantes 0 o
PASIVO I B 8,728,025
Pasivo Circulante ) 8,728,025
Cuerilas por Pagar a Gorto Plazo o 8,726,025
Documentos por Pagar a Corto Plazo o 0 =
| Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores & Corto Plazo i 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondus y Bienes de en Garantia yio Admi n a Corto Plazo e — g
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 1] 0
Pasivo No Circulante 0 [
"~ Cuentas por Pagar a Largo Plazo S S o 0
Documentos por Pagar 8 Largo Plazo ) ) . | S D
Deuda Piblica a Lamo Plazo o — a1l 0|
Pasivos Diferidos a Lamo Plazo a 0
Fondos y Bienes de Terceros en Gar yio en Admir 18 |argo Plazo (1] ]
Provisiones a Largo Plazo o - ] 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO T 1as20228 | 0 1281840
Put ey ry——y TRy T _'_"_o_'_' e __'___i"
Mg Snicscititin i iloiteisioe biseo o . N 5 o
Donacicnes de Capital [ 0
Actualizac:on de la Hacienda Publica/Patrmaonio == [T 0
F _ 14,820,229 1,261,640
Resultado del Ejercicio (Ahomo/Desahomo) 14 820,229 i
Resultados de Ejercicios Anteriores a 1,261,840
" Revalios T — 0 o
Reservas [1] [i]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores —_ Oi | 0
S © T T T T T P —————————————————— s = -
Resuftado por Posicén Monetaria o SRR "
Resuitado por Tenencia de Activos no Monetanos B N . T
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son ¥ 80N TeSpor

Y4
) wmﬁnw
\N\\e(\ \A.Q\cmio\ .

C P Andrea Nohelly Garcla Gaytén GOBIERNO
SH— DE ZACATECAS
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR ZACATECAS HORTE
RCANISIVIO PUBLICO DESCENTRALZADO
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

ACIONL DX WEXICD

| Flujos de Efectivo de las Actividades de Cperacidén —

Origen i 68,486,090 73,513,996
Impuest E o N 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - o | - i}

—— Cortibuxionsé de Marea = 1 0 0

o 0

L Fm B 2,330 o 3,164

L 0 0
Ingreaosporvemdeﬂlenuyﬁuhcwndes‘wy_m ) 45735882 | 20 3461170 |

Participaciones, Aport , Ci ios, | tivos Derivados de la Colaboracién 0 1]

Fiscal y Fondos Diui'rtm de &mm

Transferencias, A Subsidios y S iones, y Pensiones y Jubilaciones 53,910,169 70,045 662

Otros Origenes de Operacin ) 0 0o

Aplicacion - - 51,550,378 - 68,521,022
Servicios Personales 39,026,443 58,180,101
Materiales y Suministros . 675,073 1522284
Servicios General 3105216 4,604,350
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 ——— 0
Transferencias al Resto del Sector Publico - 0 8
Subsidios y Subvenciones ) 0 0

_ Ayudas Sociales - - 0 G2
__Pem y Jubilaciones 0 == 0
ferencias a Fideicomi Mmyconu—am-Anﬂugm 0 _ o 0 |
Trmﬂerenclal a la Seguridad Social S == 0
Donativos ) 0 i 0
Tramiemnciu al Exterior = o ]
hpeske . _ . e e 0 0 |
Aporbcimes R — 0 _— a1 = 0 |
Convenios » .. ) o 0
Otras Aplicaciones de Operacion = 7,843,647 4,214,277
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién S T 6,935,712 4,992,975
_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion - n A . -

_Origen - 0 I ')
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Cmmuccbnea_e_n_P_rom B 0 - 4]
~ Bienes ul.nhla_s 1 - 0 W

~ Otros. Orbgan_ de Inversién B o L 0
__ Aplicacién ) 18,740 152,253
Bienes Inmuebles, Inﬂm@uﬁymmﬁm - o —_—— o
Bienes Muebles I 18,740 | 152,253
Otras Aplicaciones de Invern o - - e 0 j
__Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion - B -18,740 -152,253
_Flujos de Efectivo de las Actividades de Financmmlnnto - = i - — =

Origen 0 B 0

Endeudamiento Neto - L 0 - _ @
Interno - 0 | N 1]
Externo 0 B 0

Otros Crigenes de Financiamiento = ) 0 0

Aplicacion st 2,210,123 2,181,972 |

Servicios de la Deuda N N - 0 2]

____Interno a 0 |
Externo - o1 0 |
| Otras Aplicaciones de Fi lento il 2,210,123 2,161,972
Flujos Netos de Efectivo por Acﬂvldldes de memwnlo 2,210,123 -2,161,972
hctmmlmlﬂuci&'l Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efu:livo N 4,706,849 2,678,750
| Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio e K 8,752,566 6,073,817
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio o 13,459,418 8,752,568

Bajo protesta de decir verdad decl que los Est F

¥ sus notas, son razonablemente comrectos y son responsabilidad del emisor

Ing. Yahaird/Thnairi Jiménez Reyes
Directora General

C.P. %Sru Norml;GmlaGayHn GOBIER

ra de Plan
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p—— INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE

NACRAL D EKD Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)
Denominacion de las Deudas i “.S[I{m’“’m o Fais S'!I"{_'I s bl Saldo Final del Periodo
Acreedor Pe C
- Corto Plazo . [

Deuda Interna - 0 0
Instituciones de Crédito ) o Peso México 0o 0
Titules y Valores ' Peso México | o | ]

_____ Amendamientos Financieros ) Peso México 0 0

DemE_xtam ) - = 0 - ~
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral a Peso México 0 0
Titulos y Valores - Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros B Peso México L 0 0

Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo - . 0 o
) Largo Plazo | [ - Nk _ I

Deuda Interna ' ) - (] 0
Instituciones de Crédito - Peso Meéxico ] - 0
Titulos y Valores ~ Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros == Peso México o | 0

e e : e —— 5
Organismos Financieros Internacionales - Peso México 0 h 0
Deuda Bilateral o Peso México o | o 0
Titulos y Valores Peso México ) 0 0
Arrendamientos Financieros Peso Meéxico 0 0

Subtotal de Deuda Piblica a Largo Plazo - 0 0

Total de Otros Pasivos T - Peso México 9,645,248 919,223 |
Total de Deuda Pablica y Otros Pasivos o 9,645,248 T 919,223

BajﬂprmmdwirwdaddwhramwelnsEsiadanin'anderwywsnom.sonmmablenmwmdosysmmpumabilidaddetmimr.

Jﬁ(ﬁ% Oelhn

-) = C.P. Jaqueline Delfin Sanchez

Ing. Yahaira Wﬁ Jiménez Reyes
Directora General

naf

M\QC\ ‘\\ G\C\\( 10 (’\- GOBIERNO DEL ESTADO

C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan
. DE ZACATECAS
Subdrectors de Planeacin WSTITUTO TECNOLOGICO
SUPETIOR ZACATECAS NORTE
MGAING0 PUBLICO DESCENTRALIZADO
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THON0GC0 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
NACIONAL DE MEXXO Informe sobre Pasivos Contingentes

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VIl, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido
por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe
74201 Juicios laborales en proceso $7,062,513.21
TOTAL $7,062,513.21

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

/;lzﬂ(;/z %L e M’/}

Ing. Yahaira Tahairi Jiménez Reyes C.P. Jaqueline Delfin Sanchez

Directora General GOBIERNO DEL ESTADO o idirectora de Servicios Administrativos
DE ZACAT%{E?EW
TTUTO TECN
wmpgwgﬂza%ﬁms ROTTE
JRGANISWIO PUBLICO DESCET
DIRECCION GENERAL

Noclvea \\\ oo,

C.P. Andrea Nohelly Garcia Gaytan Lic. Dioscelina-Salcedo DRz
Subdirectora de Planeacién Jefa del Departamento de Pegsonal
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