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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembra de 2025
(Cifras en Pesos)

1,710,928

[1]

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Comrbuciones oe Meprss I . .

Q
']
o

Productos

2,672

Apfovechamientos

0

Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacion de Sanacios

e 2 = ] PO g e

1,708,257

: - = = — e

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pansiones y Jubilaciones
Participack Af : [2 , Incentivos Dervados de ia C: Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 3] 0
T i85, ASignach idios y Subvenciones, y y Jub 51,508,981 66.078,518

" Ingresos Financieros i 0 |
por \ de | - 0 0
Disminugion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Detenoro u Obsolescencia Q [4]
e b = e I— T v i 5
Otros Ingresos y Beneficios Varos - eSS TR 0
Total de Ingresos y Otros §3,219,910 71,853,797
= B ) 44,007,984 67,775,160
— = @ W B 40804554 | - 61562138 |
484, B67 1,540,638
2,718,563 4,672,392

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 642,651 161,841
Transf i y Asig 8l Sector Pablico ) 0
Transferencias al Resto del Sector Publico ) 642 851 161,841
Subsidios y Subvenciones o a
Ayudas Sociales 0 - 0 |

: % 25 e e G e P P LT S L e N E— = :
"‘Ta" ety Jul ';’MF' anee o s 5 -

" Trensferencias a la Seguridad Social S S =T L g 0
Donativos s e ey 0
Transferencias al Exterior [} 0

S i : == s =
Participaciones o o
ADOAcIoNEs 0 0
Convenios 0 0

N e y Otros Gastos de Ia Deuda Publica 0 o]
Intereses de la Deuda Publica 0 1]
Comisiones de |a Deuda Pablica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Cotts o Ockertgs _ T - 0
Apoyos Financieros 1] 0

0 1,849,207

1] 1,948,207

1] o

0 0
o o | O -
—————— T =
e O] e B

Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados F

¥ Sus notas, son

del emisor,

GOBIERNO DEL ESTADO
DE ZACATECAS
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR ZACATECAS NORTE
IRGANISMO ESCENTRALZADD

Im.w‘wnahjmenezm
Encargada de |2 Direccitn General
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATEGAS NORTE
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

st e Hacienda Piiblica ! e
Hacionda Piblica / Patrimonio s T Insuficiéncia en la
B Patrimonio :
Concepto Patrimnuiio Generardo de bR Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios i Hacienda Pablica /
Ejercivio y
Anteriores Patrirnonic
" Hacienda Pablical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 ) 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital ) 0 0 0 0 0
~Aciuaizacitn 35 o Fiacionds PiicaParia—— — — — —5 5
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 - 11,163,860 | 1,967,580 - 13,131,440
Resuitado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 (1] 1,967,580 0 1,967,560
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 18,208,053 0 0 18,208,053
Revaliios ' = 0 -9,323848 0 0 9,323 848
Reservas 0 0 - 0 0] 0|
~ Reclificaciones de Resufiados de Ejercicios Anterores | 0|  2279855| 0 0 2,279,655
~ Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda ' ' - R o]
| Pablica/Patrimonio Neto de 2024 I | . N . - )
Resultado por Posicidn Monetaria [ 0 0 0 0
_hesulladn 5\5}_1'_"_""58&_1 Y B 5 5 - “ e
Hacienda Publica/Pat io Neto Final de 2024 | 11,163,860 1,967,580 [} 13,131,440
Cambios en Ia Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido of 0
Netode2026 =~ = = = = =
Aportaciones o o] 0 0 0
“Donaciones de Capital ] o 0 0 o 0
Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio ol o . o| o 0
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado e | 1967880 = 6601695 -  8.569,276
Neto de 2025
L"mmw Ejercicio (Ahorro/Desahore) | of o  8569.275 0 8569275
Resultados de Ejercicios Anteriores ' . 0 1,067,580 ) 67,580 of o
Revakios  — — - N . 0 0 0 0
Reservas ) 0 [ 0 - of 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - o 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de i ol e
la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2025
TR S — o - & ———t- e
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios ' o of o - (1] [— 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 0 13,131,440 8,569,275 0 21,700,715

Ba]aprdeamdedndrverdaddachmmosquehsEstadothancmosymmtas.m_@ﬁwﬁemmymwmmemw. . n

Ing. Yahaira Tanairi Jiménez Reyes
Encargada de la Direccion General

TECAS NORE
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 20 de Septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)
Concepto Aplicacion
| ACTIVO B i 12,697 1,991,726
Activo Circulante 12,597 1,991,726
Ffaci y Eqlaiertes I e —_— ) gl B petatuy,
" Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - R 0 - 37,750 |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o 12,597 - 0|
Inventarios o] ]
Almacenes o - - ol 0
~ Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
‘Otros Activos Circulantes . 7 . 0 0
Active No Circulante - B - B N o — oy
e Py gl = _ - I . 5 g
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo ] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Frmm 4] 0
~ Bienes Muebles - o P 0 ]
Activos Intangibles — o 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes ' ' ) 0 0
Activos Diferidos 0 0
~ Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - = == e 0 0
e Aaives o G —— hactrions SN . — —
PASIVO 0 6,580,146
 Pasivo Circulante 5 0 6,590,146
~ Cuentae por Pagar a Corto Plazo 0 6,590,146
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
PorcionaCortuPlazndehOwdaPuHmsLamP!m o o |
Titulos y Valores a Corto Plazo o = - 0 0
| Pasivos Diferidos a Corto Plazo e 0 (]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo [+] 0
Provisiones a Corto Plazo [ 0 0
Otraaﬁdvoencmnﬁm 0 0
Pasivo No Circulante o B [ 0
) cusmspmpawausgomm - S [} 0
'Docun' ""\e}_m__ﬁor Pagur l Largo PHZD == - o _0_ - -_6“
T e 2 o e — R —5
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
FMmedeTmmanGmmawoenmmuLamoPlam [} 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - - 8,569,275 0
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido . 0 - 0
Aportaciones i - a ] 0
Donaciones de Capital —= 5 )
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
: mcimda Publica/Patrimonio Generado - e 8,569,275 o]
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ' - ' - 6,601,695 (1]
Resuiltados de Ejercicios Anteriores = 1,967,580 ]
Revalios | 0 0
Renenm" . = = _D i o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0 o 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de Ia Haclmda Plblica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Monetaria T ———— e - il 0 0
~ Resultado por Tenencia de Actives no M ios = - - 0 - (]

Bajo protesta de decir verdad decl

que los Estados Fi

Ing. Yahaira Tahairl Jiménez Reyes
Encargada de Ia Direccion General




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estade de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

GConcepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion L =
Origen 53,219,796 72,551,739
___Impuestos e e B N = o 0
Cuotas yAportacannes de Segundad Social 0 0
- Contnbu_eion_es_de M_eLras B o B - N 0 0
Derechos - i - ol 0
Productos § . 2672 80 847
| Aprovechamientos 0 0 |
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,708,257 | 4561568 |
Participaciones, Aportacion&a Convemos Incentivos Derivados de la Colaboracién 1] 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones | 51,508,867 | 67,90&324
Otros Onganas de Operacldn I 0 N - o
Aptlcaclon 49,103,848 63,336, 352
Servicios Personales ) 40,804,554 56 605,367
Materiales y Suministros i 484,867 1,420,307 |
Sevicios Generales 2,718,563 4,229, ?14
| Transferencias Internas y Asignaciones al Secior Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico B 0 0
Subsndeos Y Subvenctones 0 0
___ Ayudas Sociales — e —-— e O ~ 0
_Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferancms a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos — i B - oy i)
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos ) 0 0.
Transferencias al Exterior - 0 0
Participaciones a 0 0
Aportaciones - B 0 0
Convenios 0 0 |
___ Otras Apiicaciones de Operacion _ = | o 5,095,864 | 1,080,963 |
Flujos Netos de El'ecﬂvo ) por Actividades de Opemm = ) 4,115,948 9,215,387
- Flulos de Efecﬁvo de hs Acﬂvidades de Inverndn o il =N - =
Origen. 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Constmccaones en Proceso 0 - 0
| Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 0 222,667 |
Bienes !nmuebles tnfraestructura y Construcmonea en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 222 687
Otras Aplicaciones de Inversion ) 0 0 |
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién ) 0 -222,667
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento R
Origen = - . 0 0
_Endeudamiento Neto . o =) gt 0 . - - g
Interno ) 0 0
Externo N b e L | S . - 1
Otros Origenes de Financiamiento 0 0 |
Apilcaclén 2,181,972 6,119,196
Servicios de la Deuda . . 0 0 |
~Intermno ) 1 0 |
Exlerno 4] 0
| Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,161,972 6,119,196
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento = 2,161,972 6,119,198
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,953,976 2,873,524
Efectivo y Equivalentes al E!ecthm al Inicio del Ejercicio - 6,073,817 3,200,292
Ehctivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 8,027,793 6,073,817 |

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

\ GOBIEENG DL ¢
Ing. Yahairé Tanairi Jiménez Reyes UF_ ZAGCE
Encargada de Ia Direccién General INSTITUIO |

SUPERICR ZACATEC
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Moneda de
Contratacion

Institucion o Pais
Acreedor

Saldo imcial del
Pernodo

Denominacion de las Deudas Saldo Final del Periodo

Deuda Interna - e 0
o Instituciones de Crédito - Peso | México i 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientes Financieros Peso E México 0 0
Deuda Externa 0 0
Crganismos Financieros Imemwles _Fm México 0 0
Deuda Bilateral - Peso  México - 0 o |
Titulos y Valores T Peso i México - 0 0]
Amendamientos Financieros '_7_'_": "~ Peso - México | 0 - 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo i _
Deuda tnterna 0 []
Instituciones de Crédito o Peso México Bl 0
© Titulosy Valores ____ S Peso México o| 0
Arrendamientos Financieros - Peso México R 0 L)
Deuda Externa 1 g [ o - N 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 4] 1]
Deuda Bllateral Peso México 0 0
Titulos y Valores B Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros | Peso | Méxco 1 I 0
- e —— = i . . 5 = 5
Total de Otros Pasivos i B "___ R México ) - 7517387 | 927,211
| Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos o 7,517,367 927,211
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
A - ” "
AP '
e -~ 4
Ing. Yahaira Yapairi Jiménez Reyes aaB'EF’F"G DE o Herrera Diaz
Encargada de la Direccién General v LAE Ji de Recursos Financieros

DE ZACATE AS
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR ZACATECAS i3
IRGANISMO PUBLICO DESCEN
DIRECCION GEN -RA




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion I, Inciso 1) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y

de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido

por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto ~ Importe
7420-1 Juicios laborales en proceso $7,062,513.21
S e —————————
TOTAL $7,062,513.21

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

/) act 4 De/H 0

Ing. Yahaira Ténairi Jiménez Reyes C.P. daqueline Delfin Sanchez
Encargada de la Direccion General -~ . =il efa del Departamento de Personal
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