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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
[Cifras en Pesos)

e e R S G S e R e e e S|

Ingresos de Gestién 262,357 3775278
| impiestos - - o o 0
Cuokss y Aportaciones de Segundad Socal - - - 5 - —
" Contrbuciones de Meioras g : =
Dereciios il R o o
Produictes 2092 5847
Aprovechamientos - o = f)
Ingresos por Venta da Bienes y Prestacion de Servicios ) - 260,385 = 56085 431
Participacio 7 i€ : i6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 17,740,203 68,078,519
Transferenclias, Asignaci Subsidios v Sub _ |
Participact Aportaciones, Convenias, Incentives Derr ién Fiscal y Fondos Distintos de Aporlaciones ] ]
= = SeosyY = o 17,740,203 60,070,518
Otros Ingresos y Beneficios B R = [} 0
Ingresos Financieros . o o
"~ incremants por Variacibn de inventanos o 0
Mnﬁa&wacesuuesszmmespwmmODﬁenmuMﬁcwm o = o ]
~ Dismunucién del Excesn de Provisiones . o . b
Chros Ingresos y Beneficios Varios o g 9
| Total de Ingresos y Otros Beneficios === i 18,002,560 71853797
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS o .
| Gastos de Funcionamiento ) ) 12751328 87,775,169
" Servicios Personales ' o 11,873,240 == 61562139 |
Materiales y Suministros = o o 83632 B 1,540,838
i 714157 4872392
. 642537 161,841
o o
= B 542,537 . 161,841
. o ) o
=== )
Pensiones y Jubissiones G 1]
Transferencias a Fideicamisos, Mandatos yContrefos Andlogos = - [ [
" Transferenclas 4 ta Seguridad Social . B o N i
~ Donaeos S - - o a
Transfersncias al Exterior ) 0
St abni e —— — - 3
Parteipaciones [ 0
Apotacionss e - ) [
Convenios S B ) )
[ c y Otros Gastos de 1a Deuda Piblica h ] B . [
intereses da fa Deuda Piblica ' B [} N 0
| Comsiones de ia Deuda Pobica = o e A )
Gastos de la Deuda Pibiica - 9 ) o
Costo por Coberturas === 7 0 0
Apayos Fifnanciarm a T— - ] 0
Otros Gastos y Pérdidas !mmrﬂinaﬂas 0 1,949,207
Eslimaciones, Depreciaciones, O s, Cisolescantia y A ) 0 ) 1,949 207
Provisiones ) S 0 0
Dhsminucion de Inventancs - == o = o
Dtros Gastos o === G a
= sagica = + —— =
inversién Piiblica no Capraizabl B L 0
'n;u de Gastos y Otras Pérdidas B ) - 12393884 69,886,216
R del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,608,596 1,967 580

Baje profesta de decir verdad declge gsponsabilidad del emisor,

ORDAMESINO DESCENTRAMZADO
DIRECCION GENERAL

mf.\;af.élra Tanain Jiménez Reyes
Subdirectora de Planeacion
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INSTITUTO TECNCLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Variacion en la Hacienda Publi
Dei 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
{Cifras en Pesos)

Hacienda Pablica / Hacienda Pablica | Excesoo
Hacienda Pablica | Patrimonic it ~ 0 Insuficiencia en la
, : : Patrimonio e
Congepto Patrimonio Generado de Actualizacion de la
A i Generado del - z :
Contribuido Ejercicios : i Hacienda Pdblica /
15 Ejercicio ; i
Anteriores Patrimonio
~ Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 of )
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital - N 0 0 0 ol o
 Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio [¢] ol 0 - ol )
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 1,967,580 D
" Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 1,967,580 0
| Resuftad dos de Ejercicios Anteriores - 1 ol R ol
| e = - = ==
Reservas o of 0 ol
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,279,655 o] B ol
e e P St A : _— —— = S
| Pablica/Patrimonio Neto de 2024 e ! SRR R R
Resuitado por Posicion Monetaria ¢} (1] 4] 0 0
) Resul!adu por Tenencia de Acti\rag no Monetarios i 0 @ ol o] .
~ Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2024 . 0 11,163,360 1,967,580 i o 13131440
Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido e B o
. Neto de 2025 1 1 .
Aportaciones o i 0 0 {1} 0
Donaciones de Capital i o 0 0 0 0
| Actualizacion de la Hacienda Pblica/Patrimonio ii"ﬂonl'o—_-___j . ol o ol 0 - o
Variaciones de la Hacienda PablicalPatrimonio Generado I 1,967,580 | 2,641,118 4,608,696
Neto de 2025
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 4,608 696 0 4,608,696
Resuitados de Ejercicios Anteriores == R 0 1967580 0 - ol 0
Revallios ' 1 o 0 0 0 0
Reservas h N 0 0 o| 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores | 0 ol 0 ' "o o
" Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de | T o 0 - 0
la Hacienda Pabfica/Patrimonio Neto de 2025
Resulta ddporPos[cm Monetaria . 0 0 T o]l o
| Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios B 0 0 0 ol o
— et I o] (.| U .}
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2025 L] 13,131,440 4,608,686 0 17,740,136

Ing. Y nairi Jiménez Reyes
S tora de Planeacion

DE ZACATECAS
INSTWUTO TECNOLDGICO

SUPHROR ZACATECAS NORTE

URGANISID PUBLICO DESCENTRALIZADO

DIRECCION GENERAL




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Cambios en ia Situacién Financlera
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
{Cifras en Pesos)

Eoncepto

Origen

Aplicacion

ACTIVO 2,197 597
Activo Girculante o o 2,197,587

| Efectivoy Equivalanies S 2,185,000 0
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes = == . 0 3,010
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios o o 12587 | 0
| Inventarios - ) 0 0
" Almacenes [ o G )
Estimacion por Pérdida o Deteriorn de Activos Girculantes - T ] - 0

Otros Activos Circulantes - o R ] 0
| ApONOCIEaN N . 9]
Iwersiones Financiaras a Largo Plazo (4] Q
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo. o 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso = o [V 1
Bienes Muebles ) N 0 0
Activos Intangibles — o o
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes o ] o

~ Activos Diferidos ) ) - ¢ .
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circalantes 0 0

© Otros Activos no Circufantes - | 4 0
PASIVO . 0 6,802,283
Pasivo Circulante B B I o 6,802,383
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Q 6,802,383
Documentos por Pagar a Corlo Plazo = S o |

"~ Porcidn a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo D o 0
Titulos y Valores a Corto Plaze h o == 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo. - B o o o

~ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracion a Corlo Plazo. o 0
Provisiones a Gorta Plazo S —7i 0 0

Otros Pasivos a Carto Plazo 0 R
Pasivo No Circulante . B 0 o |
Cuentas por Pagar a Largo Plaze S o | 0

" Documentos por Pagar a Largo Plazo - o 0 0
Deuda Piblica a Large Plazo S S e T

| Pasivos Diferidos a Laigo Plazo o - 0 ) 0
“ondos en Garantia ylo en Administracion a Largo Plazo - . 0 0

- B 5 R

| HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO R 3 & © a608.89 o
| Hacienda Publica/Patrimon cEn_trlm_:Eo - B 0 o
Aportaciones o )
Donaciones de Capital ) o G [
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patimonio ) ) - R 0
v = T : = R 5
Resullados dei Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . 2641116 | 0
Resulados de Ejercicios Anteriores . 1,967 580 = 7]
Revalios - o [ 0 bl 0

i Reservas . o - - - 1] 2= = _-mﬁ-
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores = o | ER

E o Insuficiencia en la A ién de Ia Haclenda Pablica/Patr i N 0 o |

Resultada por Posicion Monetar o 0
Resullado por Tenencia de Aciivos no Monelarios - [} 0

B
Bajo protesta de declr verdad declaramos que los EStadoy i sys notas, son bl e 108 v son resp bitidad det emisor.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
{Cifras en Pesos)

Caongepto 2028 2024

| Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién — :
Origen - B 18,002,560 72,551,739
Impuestos - - . 0 B a
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Meioras - B 1] . 0
|  Derechos o3 e o
Productos B’ 2072 89 84?
Aprcvachamlentos . 0 8 |
kmgmsospor\!ent&deﬁmmyprestacﬁndem o 260,285 4,561,668
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones o I B .
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones | - 17,?40,203 67,900,324
[ Otros Origenes de Operacién il B o = 0 = 8
_ Aplicacién ) ) . = 18,025,589 : 63,336,352 |
| Servicios Personales < — 11,973, 240 ) 56 605, 367
t Materiales y Suministros o ) - 63,932
__Servicios Generales : 714157 |
B Transferencias Inlamas ¥ Asignaciones al Sector Publico — gL 000 I B 0
__Transferencias ai Resto del Sector Publico - - 0 0
_ Subsidios y Subvenciones ) a - B ]
Ayudas Sociales B B 0 o o
Pensiones y Jubﬁacnmes - N 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos o - 0 0
[ Transferencias a la Seguridad Social a 0
| Donativos - e 0 B a
_ Transferencias al Exterior ) | o | B o
| Particpaciones = - 0 0 |
Aportaciones : o : — SR ° N — 0
Convenios o - ) o V18 ; 0
| Otras Aplicaciones de Operacion - ) . 5,274,261 1080963 |
_ Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacicn B -23,028 9215387
__Flujos de Efectivo de las Actividades de inversion I - =
. Origen = 0 - g
_ . Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso s L o - o 0
kel =L Sty et e S _ s : S
Otros Origenes de Inversion B i 0 0 |
Ap!lcacbn 222 867
Bienes Inmuebles, Inﬁmhuctura y Construcciones en Proceso N o] - o
~ Bienes Muebles B 8 = 222887 |
__ Otras Aplicaciones de Inversion - - 9] 0
_ Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversién e = 0 B -222 667
| Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento B b
| Origen ~ B — 0 = o |
| Endeudamiento Neto S I o] - o 0 |
Interno . 0 - 4]
Exteno B - 0 - 0
__ Otros Origenes de Financiamiento T 0] o ¢]
_ Aplicacien = 2 ; _2as18712 | 8,119,186 |
Servicios de la Deuda B . T 0 - 0 |
| Interno | . 4] )
| Extermo . — . . B
__ Otras Aplicaciones de Financiamiento o : 2161972 - 6,119,196
| Flujos Netos de Efectivo por Actluldades de Financiamiento - o -2,161,972 6,119,196
h'rcrementotmsmlmcién Neta en el Efectivo y Equlvalemes al Efectivo o -2,185,000 2,873,524
| Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejer S— - 6,073,817 | 3,200,292
Efectivo y_Equwahnus al Efectivo al Final del Ejercicio 3,888,817 . 6,073,817 |
Bajo protesta de decir verdad declaramos ?ad “financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. YaMiWain Jiménez Reyes
Subdirectora de Planeacién
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

S Moneda de Institucidn o Pais Saldo Inicial del - -
Denominacion de las Deudas Ganfiatacion Acraador Beriide Salde Final del Periodo .
DEUDA PUBLICA
. ”cuﬂo Flazo - ) o ' ]
Deuda Interna - R o 0 0
Instituciones de Crédite ~ Peso México 0 0
Titulos y Valores ' a Peso México o ]
Arrendamientos Financieros Feso ‘N%xm' i 0 - _D_
Deuda Externa a a " 0 | - 0
Organismos Financieros Internacionales - Peso México o o
Deuda Bilateral o o Peso México o 1 0
A Titulos y__\{alotes - = - N Peso Meéxico . 0 0
Arrendamientos Financieros 1 Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo ' T I — ol e
B ) . Largo Plazo o - B - a )
Deuda Interna B 0 0
Instituciones de Crédito ' Peso  Meéxico 0 0
i Titulos y Valores - Peso ~ México : 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
 Deuda Externa - _ o ; ' - 0 0
 Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
T _. 1 e B - . -
Titulos y Vabras _ R SR Peso Mexico a 0
Arrendamientos Financieros - o Peso N Me)aco_ i ' 0 0|
| Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo ; 0 [}
Total de Ofros Pasivos o ) Peso México 7,617,357 473
Total de Deuda Pblica y Otros Pasivos h 7,817,387 714,973

Bajo protesta de decir verdad declarames

ing. Yabdirg/Tanairi Jiménez Reyes.
Subdirectora de Planeacion




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ZACATECAS NORTE
Informe sobre Pasivos Contingentes

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién I, Inciso f) y 52 de Ia Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral Il, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubemamental emitido
por el CONAC, el Ente Pablico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe
74201 Juicios laborales en proceso $7,062,513.21
TOTAL $7,062,513.21

Bajo protesta de decir v claramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

¥
7L

ing. Yahair& Tanairi Jiménez Reyes
Subdirectora de Planeacion

Mtro. José Mieves Garcja’Altarhira
i 0 ral

DE ZACATECAS
; T INSTINUTO TECNOLOGICO
i SUPERMOR ZACATECAS NORTE
| A / A /| ORGANISMD PUBLICO DESCENTRALIZAD(.
C/P. Jaqueéline Delfin Sanchez DIRECCION GENERAL
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